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Kan virksomheder i da-
gens stærkt konkurrence-
prægede industrisamfund 
have fokus på effektivise-
ring og optimering af ar-
bejdsgange, indtjening – 
og samtidig have et godt 
og behageligt arbejdsmiljø 
med glade og tilfredse 
medarbejdere? 
 
Det er ikke noget, man er 
vant til at høre og se i dis-
se finanskrisetider, og det 
er bestemt heller ikke det, 
der præger avisernes over-
skrifter, når temaet er ar-
bejdsmiljø. Det er snarere 
problemer med et dårligt 
arbejdsmiljø, der i stigende 
grad rammer flere og flere, 
og som truer medarbejder-
nes velfærd og deltagelse 
på arbejdsmarkedet, vi hø-
rer om. Problemer der ef-
terhånden er blevet en del 
af hverdagen hos mange 
virksomheder på markeder 
med stærk konkurrence, 
hvor alle skal yde deres 

bedste og lidt til.  
 
Hos Frandsen Lighting A/S 
i Horsens, der beskæftiger 
50 medarbejdere, er hver-
dagen en helt anden.  Det 
er glade og tilfredse med-
arbejdere man møder, når 
man træder ind ad døren i 
Frandsen Lightings nye 
domicil tæt ved motorvejen 
i Horsens. Medarbejderne i 
virksomheden har i gen-
nemsnit været ansat 8-9 år 
og sygefravær kender man 
stort set heller ikke til hos 
Frandsen Lighting – de 
kan I hvert fald berette om 
et sygefravær på under 1 
%. I virksomheden er man 
overbevist om, at tilfredse 
medarbejdere er mere ef-
fektive og mindre syge. 
  
Meget transport 
På lageret modtages og 
sendes dagligt 100 paller 
med diverse lamper. Tidli-
gere skabte det en del in-
tern transport, idet virk-

somheden havde ca. 4.000 
m2 lagerfaciliteter på tre 
eksterne adresser i Bræd-
strup.  I dagligdagen betød 
det mange omrokeringer af 
paller, der stod oven på 
hinanden samt fast arbejde 
for den lokale fragtmand, 
som kørte i rutefart mellem 
de tre lagre. Sideløbende 
har virksomheden haft en 
stigende efterspørgsel fra 
danske og internationale 
detailkæder – virksomhe-
den eksporterer i dag til ca. 
50 lande. Denne positive 
udvikling har gjort, at virk-
somhedens fysiske ram-
mer var blevet for små. Et 
problem, som virksomhe-
den valgte at løse ved at 
bygge et helt nyt domicil i 
Horsens. 
 
Forbedret logistik og ar-
bejdsmiljø 
I forbindelse med indret-
ning af det nye lager på 
4.500 m2 har Produktions 
og logistikchefen Steffan 



Ravnskjær haft meget fo-
kus på at minimere den 
interne transport samt at 
forbedre arbejdsforholdene 
for lagermedarbejderne. 
Det var udgangspunktet for 
den efterfølgende søgning 
af lagerindretningsleveran-
dør.  
 
”Vi valgte at indgå et sam-
arbejde med BITO Lager-
teknik A/S, som har været 
en seriøs og konstruktiv 
sparringspartner gennem 
hele forløbet. I selve udvik-
lingsforløbet blev vores be-
hov og ønsker klarlagt, og 
vi blev præsenteret for fle-
re alternativer heriblandt 
gennemløbsreoler mv., og 
vi var med BITOs salgs-
konsulent på et reference-
besøg i Vejle. På den bag-
grund valgte vi en løsning, 
hvor BITO Lagerteknik A/S 
har leveret en række spe-
cielle løsninger med høj 
fleksibilitet og funktionali-
tet. Vi har bl.a. fået leveret 

en mezzanin på 125 m2 
med specialbygget trappe 
og brandhæmmende træ-
gulv samt pallereoler med 
plads til ca. 4.000 pal-
lepladser heraf en del med 
trådhylder.  Bjælkerne er 
højdejusterbare i spring på 
helt ned til 50 mm, hvilket 
sikrer optimal udnyttelse af 
pladsen på lageret. 
 
For os som designvirksom-
hed har det været vigtigt, 
at lagerindretningen er i 
overensstemmelse med 
den øvrige stil i huset. Der-
for var det også afgørende 
for os, at BITO kunne leve-
rer det nye lagerinventar i 
antracitgrå, som går igen i 
bl.a. døre og vinduer,” for-
tæller Produktions og Logi-
stikchef Steffan Ravns-
kjær.  
 
”Installationen forløb da 
også planmæssigt – det er 
tysk kvalitet til tiden – hvil-
ket betød at vores produk-

tion kun var lukket 1 -1 ½ 
dag”, udtaler Steffan 
Ravnskjær. 
 
Toptunet til fremtiden 
Den nye lagerindretning 
har skabt et lysere og me-
re overskueligt arbejdsmil-
jø. Medarbejderne på 
Frandsen Lighting A/S tri-
ves i deres nye omgivel-
ser, hvor flere af arbejds-
gangene er blevet lettet 
pga. øget overskuelighed 
og kortere transportveje, 
hvilket har betydet store 
tidsmæssige og økonomi-
ske besparelser.  Et lysen-
de eksempel på en virk-
somhed, der har optimeret 
arbejdsgangene og samti-
dig haft medarbejdertrivsel 
i højsædet. Resultatet er at 
Frandsen Lighting A/S er 
toptunet til at møde fremti-
dens udfordringer.   
 

Af Karina Davids                                                                                             
kdmarketingsupport 

       Fakta om Frandsen Lighting A/S 
Frandsen Lighting ejes af Benny Frandsen, der grundlagde virksomheden i 1968. Virksomheden designer, producerer og mar-

kedsfører lamper til den private bolig bl.a. den velkendte VP Globe designet af Verner Panton. Virksomheden, der beskæftiger 

50 medarbejder flyttede ultimo maj 2009 i nyt domicil tæt ved motorvejen i Horsens for at opnå bedre logistik i virksomheden. 


